
【我与金融科技的故事】富国基金郭之滔—打造
云原生技术底座 赋能金融数字化转型

【编者按】为深入贯彻落实党的二十大精神，引导基金行业

机构践行《证券期货业科技发展“十四五”规划》，共促基金行

业数字化转型，按照中国证监会总体工作部署，于 2022 年 11 月

开展“证券期货业数字化转型主题宣传月”活动。通过开展“证

券期货业数字化转型主题宣传月”活动，搭建交流平台，展现数

字化转型成果案例，激发金融科技创新活力，营造金融科技长效

发展新生态。该篇为“证券期货业数字化转型主题宣传月”《我

与金融科技的故事》征文之九。

打造云原生技术底座 赋能金融数字化转型

——富国基金郭之滔

整个金融行业正在面临着向数字化转型的大潮过程，这个阶段中，我

们不断在发展在线化、数字化以及网络化、平台化以及智能化。转型过程

对金融 IT 基础设施提出了更高的要求，需要我们能够按需、敏捷、弹性的

获得更经济和廉价的算力。传统的 IT 架构比较安全、稳定、可靠，但是其

开放性、弹性、敏捷性、经济性存在一定的局限性，所以需要不断向云架

构进行转型和升级。

我大学的专业是软件工程，毕业后就进入了一家金融机构 IT 解决方案

供应商公司工作。2020 年加入富国基金之际，富国基金正处于高速发展的

阶段，管理规模成倍增长的同时，业务部门对金融科技的需求也在不断增

加。伴随着业务需求越来越多且复杂，原先的巨石型应用会显得特别笨重，



如要修改一个地方就要将整个应用全部部署、编译时间过长、回归测试周

期过长、开发效率降低等。因此，富国的 IT 研发也正处于从传统单体巨石

应用研发模式向微服务项目研发模式转型的过程中。

目前我司已建设的新一代技术平台包括：容器云管理平台、微服务技

术组件建设、业务公共组件研发、运维管理平台、统一终端平台。借助这

几个平台，形成了公司 PaaS 云底座基础架构，为研发、测试、运维等场景

提供工具赋能，具体场景和能力包括：

1)研发赋能：统一微服务研发框架、统一日志链路收集、统一质量门禁。

2)测试赋能：统一 CI/CD 部署发布流水线、自动化测试编排、用例缺陷管

理。

3)运维赋能：基于 Kubernetes 的自动化调度、健康检查和自愈能力、滚动

升级、7*24 不间断升级、自动化动态扩缩容。

经过近几年的建设，在平台上投产的项目，包括：直销柜台、海外债、

移动报销等二十多个业务系统，覆盖电商、投研、办公三大类业务，并且

还在持续增加和迭代。目前平台内所有业务系统，平均每日登录使用人数

150 人以上，各类业务系统接口总计 20W 笔/周，富钱包资产查询接口 15W

笔/天。平台正逐步成为公司各业务部门日常办公的常用系统。

伴随着平台的逐步建成，我个人也经历了很多成长，作为技术平台的

建设者，我要考虑的是平台如何能跟得上业内的技术发展趋势，并尽可能

稳定和健壮。作为技术平台的推广者，我要以满足公司业务需求为根本出

发点，在方案评审、架构决策中，为业务研发团队做好支撑工作。整个过

程可以总结为“寻道-行道-布道”。

如今，IT 技术的迭代正驱动着金融科技不断成长，作为技术架构师，

我将不断精进技术积累，持续推进公司架构升级，进一步提升产品交付速

度、提高产品交付水平；并协同各业务研发团队，以架构优势赋能业务发

展，在十四五时期，助力富国基金在金融科技的浩瀚蓝海中行稳致远、扬

帆远航。
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