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践行责任投资理念 全面推进乡村振兴

——私募基金践行社会责任（支持乡村振兴专题）案例连载

（一）

编者按：中国证券投资基金业协会（以下简称协会）高

度重视私募基金践行社会责任的研究和宣传推广工作，其中

包括私募基金支持科技创新与产业转型升级、服务国家经济

社会战略、开展公益慈善事业等方面相关实践案例的征集编

撰工作，得到了行业机构的积极响应。协会在综合考虑案例

机构合规性、主题契合度、编撰质量、成果价值等因素基础

上，从所征集案例中精选出“乡村振兴”等六个专题的若干

案例。本期推出私募基金支持乡村振兴案例连载第一篇——

国盛集团搭平台产业赋能助力上海乡村振兴。

需要特别声明的是：本期发布的案例，由行业机构自行

申报并承诺申报内容的真实性和准确性，协会未对案例内容

信息的真实性和准确性进行核实验证；希望社会各界予以监

督，如发现相关案例在事实客观性方面有重大瑕疵，协会保

留采取相应处理措施的权利。

本期案例的发布，并不构成对相关私募投资基金管理人

投资管理能力、持续合规诚信情况和投资业绩的认定，不作

为私募投资基金投资资金安全的保证，也不构成对投资标的

企业经营业绩和管理水平的证明。
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2021 年，中国脱贫攻坚战取得了全面胜利，提前十年实

现了《联合国 2030 年可持续发展议程》减贫目标。伴随着

消除绝对贫困任务的结束，国家在“三农”方面的工作重心

也从脱贫攻坚全面过渡到乡村振兴。自党的十九大正式提出

乡村振兴战略以来，国家持续推进乡村振兴事业，并于 2021

年发布《中华人民共和国乡村振兴促进法》。这意味着乡村

振兴是下一步全社会的重要任务，也是巩固深化脱贫攻坚成

果的重要方式。

私募股权基金和私募证券基金在支持乡村振兴工作中

各有路径特色。本期精选的私募股权基金案例重点体现了行

业在解决乡村中小企业融资难、助力地方国企转型升级、因

地制宜发展特色产业、完善乡村基础设施建设等方面发挥的

重要功能；精选的私募证券基金案例反映了行业在支持乡村

教育扶智、促进教育均衡发展方面的责任与担当。案例主要

内容如下：

国盛集团搭平台产业赋能助力上海乡村振兴

【案例背景】

2017 年党的十九大报告提出实施乡村振兴国家战略以

来，相关政策文件陆续出台，“乡村振兴”已被提到了“民

族复兴”的全新高度。同时，上海“十四五”规划提出建设
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“五大新城”，对新城、镇域和乡村“三个空间”提出新布

局要求，上海的郊区乡村将成为提升上海城市能级和核心竞

争力的战略空间。

然而，上海城区和郊区在区域面貌、收入水平、资源分

布等各方面均存在极大的差距，面临着中心城区资源过于聚

集而发展空间不足、郊区地域空间丰富而资源禀赋不足的问

题。根据 2019 年数据，上海市土地面积约 6340.5km²，其中

城区面积仅占约10%；上海市地区生产总值约38155.32亿元，

其中城区生产总值占约 64%。因此推进乡村振兴、赋能上海

郊区转型升级发展对上海经济高质量发展和城市布局优化

具有重要意义。

【总体行动方案】

国盛集团
1
作为市级国有资本运营平台，积极贯彻中央和

上海实施乡村振兴战略的指示精神，提出要“做探索乡村振

兴新模式的先行者”，率先落实构建双循环新发展格局和推

进长三角一体化发展要求。国盛集团通过“党建+基金+产业

+基地+智库”五位一体的运作模式，以“三园”工程为引领，

探索“三农+”创新，破解“三农”问题，高质量推进上海

市乡村振兴。

2019 年 6 月，国盛集团联合集体资本、撬动社会资产，

1 上海国盛（集团）有限公司（以下简称“国盛集团”）是经上海市人民政府批准设立的国有独资的大型投

资控股和资本运营公司，成立于 2007 年。
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发起设立长三角乡村振兴基金
2
打造投资运作、产业运营、资

源整合的战略平台。长三角乡村振兴基金基于“产业+基金+

基地+科教”的四位一体战略路径，通过相关产业导入及乡

镇本土产业发展带动长三角乡镇基地的产业结构转型及新

城镇化美丽乡村建设，助力长三角区域内的产业城乡一体化

发展。

长三角乡村振兴基金下设三大平台，彼此间紧密相连、

集成运作：产业运营平台通过综合运营实体公司负责乡村

“三块地”
3
的流转及园区的招商、管理和运营；产业空间平

台通过分别下设园区及镇区、农区的实体公司负责存量园区

的腾笼换鸟与产业升级、“三块地”的流转及运营；产业投

资平台在农创文旅、能源科技、医疗健康、智能制造、科研

教育领域中挖掘与乡村振兴战略融合的股权投资机会。

长三角乡村振兴基金秉持轻重结合的投资策略，通过投

资轻资产运营平台，参与区域前期策划选址、中期施工建设、

后期运营管理的项目全周期；通过投资产业空间重资产平台

获取农区、镇区和园区的产业承载空间，产业投资重资产平

台培育和孵化优质项目，成熟后导入产业空间平台落地税

收、创造工作岗位、带动区域发展。

【特色实践】

2 长三角乡村振兴（上海）股权投资基金合伙企业（有限合伙）（简称“长三角乡村振兴基金”），总认缴规

模为 75 230 万元，共有包含国盛集团在内的 5 家投资者。
3 指城镇规划区内建设用地、农村耕地和乡村建设用地。
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长三角乡村振兴基金分别于 2020 年 3月和 12 月单独战

略投资思尔腾
4
Pre-A 轮 1720 万元、A 轮 4775 万元，累计占

股 60%。基金将思尔腾作为产业运营板块的抓手。公司是市

场上少有的乡村综合管理平台，通过五大产品体系（运营产

品体系、团队发展与人才培训、三产融合深加工体系、全要

素 EPCOF 模式、乡村数字化资产管理体系），参与乡村振兴

项目区域规划、设计、招商、运营全生命周期建设，形成基

金投资项目及开发区域的整体轻资产运营管理。

长三角乡村振兴基金与思尔腾深度绑定，互相成就。一

是互相借力拓展，实现公司区域拓张；二是通过基金的重资

产投资，为公司带来运营业务；三是通过派驻高管，协助公

司进行财务、业务等方面的规范化管理；四是通过基金的金

融属性，为公司运营管理的项目退出和公司上市、融资探索

路径。

思尔腾通过基金投资和协助，在成立不到三年的时间

内，已经参与和托管运营了十余个项目，其中参与运营的上

海首批乡村振兴示范村物业招商入驻率达到 90%，注册企业

总计 118 家，引进新村民 172 名。2018 至 2020 年度，吴房

村一期累计税收近 1 亿元，日均流量达 1000 人，峰值流量

达 4000 人。

4 上海思尔腾科技集团有限公司（简称“思尔腾”），成立于 2018 年。
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