
金信基金企业文化建设方案 

 

良好的行业文化和职业操守是一个企业、行业持续健康发展的根基。为进一

步加快金信基金管理有限公司企业文化建设、优化公司发展生态，着力提升公司

软实力和核心竞争力，推动形成“合规、诚信、专业、稳健”的企业文化，结合

相关法律法规及金信基金管理有限公司（下称“我司”）实际情况，制定《金信

基金企业文化建设方案》（后称方案）： 

一、方案目标 

本方案着力于推动公司形成“合规、诚信、专业、稳健”的、具有金信基金

自身特色、着眼长久发展的企业文化。以此提升企业活力，适应新时代建设“规

范、透明、开放、有活力、有韧性”资本市场对公募基金公司的目标定位和要求。 

合规：主要包括业务运作严格遵规守纪，将投资者利益放在首位；也包括强

化员工日常工作、生活遵守法律法规，做遵纪守法的好公民。 

诚信：既包括对投资者的诚信，也包括对社会、他人的诚信。金信基金要做

让投资人放心的基金公司；金信人要成为值得信赖的人。 

专业：包括专业能力、专业态度、专业流程等，金信基金要以专业精神、专

业投资，为投资者持续创造价值。 

稳健：追求为投资者实现持续稳健收益，不追求短期的大起大落；同时也包

括公司运作稳健，让公司成为员工值得信赖的雇主。 

通过持续的文化建设，推动金信基金成为让投资人放心、让员工安心、让股

东满意，有社会责任、有良好声誉的财富管理机构。 

二、实施方案 



按照证券基金经营机构要按照“合规、诚信、专业、稳健”的目标要求，公

司将查找分析在文化建设方面存在的问题和差距，精准发力，由针对性地开展宣

传教育培训，建设完善制度机制，具体方案包括： 

（一）强化领导，完善企业文化建设组织领导架构 

我司将科学配置企业文化建设资源，建立和完善企业文化建设管理组织架

构，从岗位安排、职责权限、工作流程、管理措施、报告路线、监督评价等各方

面完善企业文化建设组织架构。形成由一把手亲自抓，全员联动的企业文化建设

格局。 

（二）建章立制，构建企业文化建设制度 

为扎实做好企业文化建设，公司将根据中国证监会、深圳证监局、深圳证券

业协会、深圳证券基金业协会等的相关指示精神，借鉴行业先进经验，结合公司

自身实际情况，构建企业文化建设相关制度。通过企业文化建设制度，约定包括

企业文化建设的方式、方法、流程、考核标准，将企业文化建设落到实处，建出

成效。 

（三）精准发力，把准企业文化建设关键方向 

一是加强职业道德教育。结合业务发展实际，公司将注重精神引领和文化引

导，把合规、诚信、专业、稳健的理念和要求融入到经营管理的全过程，教育引

导员工梳理正确的世界观、价值观和利益观，在各项业务、各个环节中体现合规

能力、诚信精神、专业水平和稳健意识。 

尤其是针对新员工、针对日益增多的 90 后员工，用他们愿意接受的方式加

强相应的教育培训，让职业道德教育不流于形式。 

二是完善内部控制机制。把企业的价值理念制度化、规范化，建立健全企业



内部管理制度。推动合规风控体系个业务链条、个组织架构全覆盖；通过分段授

权、分离制衡、流程跟踪、定期轮岗、通讯监控、视频录像等机制手段加强管理。

加强公司治理，充分发挥监事会、内审稽核、风控合规的监督制衡作用。 

三是优化激励约束机制。通过薪酬延迟发放、建立单项业务风险准备金、依

法实施员工持股计划等方式，建立长效激励约束机制，减少激励短期化、短视化。

发挥金信基金作为国内首家管理人控股的公募基金公司的优势，持续推进核心员

工持股计划，让公司发展与员工发展同步，形成着眼长久的约束激励机制。 

加强正向引导，设立员工素质提升专项经费，鼓励员工参加职业道德相关培

训，对职业道德突出的现金员工予以专项奖励。 

四是积极履行社会责任。为客户负责，增强投资者风险意识和“买者自负”

的投资理财理念，确保“投资有风险”、“高收益高风险”的观念深入人心，主

动远离“赚快钱”、“赚大钱”、“炒消息”、“走捷径”的想法。根据企业自

身情况，积极参加扶贫帮困等社会公益活动。 

三、实施步骤（分时间节点完成） 

    2019 年 8 月至 2021 年 12 月为行业文化基础建设期。在这个阶段，公司将

针对问题，精准发力，积极探索，充分发挥主观能动性，形成规范配套、有效适

用的文化体系，努力实现公司形象和社会声誉的大幅改善。 

（一）宣传发动、企业文化建设倡导期（2019 年 12 月） 

工作重点包括：一是成立主要负责人牵头的专门机构，加强对企业文化建设

的组织领导；二是结合行业要求和自身特点，研究提出自己的企业文化理念，指

定文化建设配套制度和改进计划，向证券业协会、证券投资基金业协会报送，并

向社会公布；三是充分利用公司网站、营业场所等宣传企业文化理念。 



（二）企业文化建设方案落地期（2020 年全年） 

公司将重点推进以下工作：一是基本形成与企业文化建设目标相适应的制度

和机制，重点部门、关键岗位得到有效管理和监督制衡，薪酬延期发放、员工持

股计划等长效激励机制逐步建立，形成“不能为”的局面。二是把好“入口关”，

新员工凡进必查，除学历资质外，做好失信记录、奖惩情况等背景调查；守住“出

口关”，凡离必查，除离任审计和公示离职信息外，要客观如是填写员工勤勉尽

职、职业操守等情况报送协会。三是自 2020 年起每年提取一定比例的营业收入

作为文化建设专项经费，用于培训、奖优、宣传等文化建设活动。 

（三）文化建设全面推进期（2021 年全年） 

公司将通过常态化的宣传、教育、惩戒，推动从业人员普遍树立“以诚信为

荣、以失信为耻”的职业道德观念，公司社会形象提升，严控违法失信行为，形

成“不想为”的局面。 

2022 年及以后，公司将根据具体情况，不断强化巩固文化建设成果，及时

评估存在的不足，并根据时代特征调整完善相关目标、措施，推进公司文化建设

持续前进。 

四、组织保障 

为了能扎实推进企业文化的建设，公司特成立企业文化建设领导推动小组，

组长由一把手担任，结合机构自身特点，有针对性地制定活动实施方案，领导推

动小组具体成员名单如下： 

组长：殷克胜（总经理） 

副组长：宋思颖（副总经理）、邵若昊（副总经理）、段卓立（督察长） 

成员：黄磊、刘榕俊、崔宏玮、朱斌、李龙俊、刘晓菲、杨杰、王佳婧、蒋昕桦 
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