
格林基金管理有限公司 

企业文化建设方案 

 

根据《建设证券基金行业文化、防范道德风险工作纲要》和

2019 年证券基金行业文化建设动员大会精神，结合监管上级通

知要求，成立格林基金企业文化建设领导小组，进一步提升格林

基金管理有限公司基金行业文化建设工作水平，加强公司内部对

企业文化建设的组织领导（以下简称“领导小组”），公司负责人

直接牵头、高管全面参与，在领导小组的领导下，形成各部门总

监落实责任并推动实施、全体员工认同、践行并融入的文化建设

体系。 

领导小组职责：领导小组负责企业文化建设的组织领导，研

究确立企业文化理念，制定文化建设配套制度和改进计划。 

企业文化建设工作组织结构： 

   层级               角色                   效果 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

文化建设倡导者、文

化实施发起者、推动

者和第一执行者 

企业文化建

设领导小组 

部门负责人 

部门员工 

文化建设主要推动

者，部门文化建设第

一责任人 

文化建设具体实践

者、学习和领会文化

内涵 

保障对公司文化理念

的高度认同、强力推

动 

以身作则，承担公司

文化的日常宣传、培

训、监督和管理 

认同公司文化、融入

公司文化，通过自己

的行为体现公司文化 



根据《建设证券基金行业文化、防范道德风险工作纲要》，

为了切实打造“合规、诚信、专业、稳健”的行业文化，需全面

形成规范配套、有效适用的行业文化体系，进一步确立行业文化

在全社会文化和道德建设的引领地位，为行业长远发展添砖加瓦。

公司将认真贯彻落实企业文化建设有关工作，将始终遵循“内化

于心、固化于制、外化于行、显化于形”的逻辑，持续推动文化

理念全面落地生根。 

根据证券基金行业的要求分阶段有序开展企业文化建设工

作；阶段一为企业文化宣传倡导期，阶段二为试点落地期，阶段

三为全面推行期。 

企业文化宣传倡导期阶段，目标是将证券基金行业企业文化

的核心理念融入企业的战略发展；通过树立企业文化理念、成立

专门机构、研究制定配套制度来营造企业文化发展环境、建立正

确的发展路径。公司将“合规、诚信、专业、稳健”的行业文化

核心理念融入公司治理，成立由公司负责人带头，高管全面参与

的企业文化建设领导小组；并结合行业发展趋势和公司经营目标，

研究制定企业文化理念和配套工作指引，将文化建设的基本要求

制度化、规范化，嵌入到公司各业务流程。 

在后续试点落地期间，公司将根据工作指引积极落实各项工

作。 

在合规文化建设方面，将对监察稽核、内部控制、风险控制

等方面加强管理；完善合规文化建设，积极打造合规文化氛围，



将合规理念渗透至每一个具体业务环节，倡导“不合规毋宁死”、

“全员合规、合规从管理层做起、合规创造价值、合规是公司生

命线”的合规理念和文化。 

在专业方面，将主要通过持续打造具有格林特色的投研能力，

选用育留专业人才，加强资产管理行业专业文化建设。公司将始

终秉承“老老实实做人、踏踏实实做事”、“以最大的专业和勤勉

为投资人实现长期稳定的财富保值增值”的经营理念，坚持研究

创造价值，持续提升公司核心竞争力。 

在诚信方面，企业文化建设工作将主要围绕信息披露、销售

管理、客户服务进行，公司将始终践行以持有人利益为中心的经

营理念，不忘初心。 

作为一家民营金融企业，公司始终拥护中国共产党的领导，

党员在公司内部发挥先锋模范带头作用，公司也始终坚持“德能

兼备、以德为先”的选人用人标准，并坚持“清正廉洁”的要求。 

公司始终保持正确的政治站位，以融入国家战略为己任，坚

持埋头苦干，力争早日做大做强、早日有实力有能力更多参与服

务实体经济、防范化解金融风险、精准脱贫等国家重大战略部署。 

格林基金重点参与筹备和捐建“成思危基金”，支持风险投

资、虚拟经济与虚拟商务等新经济理论的研究，支持中国科学院

大学培养具有国际领先水平的科研带头人；格林基金同时重点参

与国家开放大学定点贫困学生援助项目、长征带教育扶贫播种计

划，取得良好的社会效应。 



在第三阶段全面推行期间，企业文化建设工作或将面临更多

全新的机遇和挑战。公司将在董事长王拴红先生“爱国、自强、

创业、奉献”的优秀文化基因和“老老实实做人、踏踏实实做事”

匠心理念的影响下，始终以行业要求为目标，夯实建设“合规、

诚信、专业、稳健”行业文化的基础，加快建设“合规、诚信、

专业、稳健”行业文化的步伐，不忘初心，砥砺奋进！ 


