
 

国寿安保基金管理有限公司企业文化建设

实施方案 

 

国寿安保基金管理有限公司（以下简称“公司”）成立

六年来，积淀了一定的文化基础，但面临新的形势、新的机

遇、新的挑战，要想在激烈的市场竞争中取胜，把公司做大

做强，实现公司的高质量发展，树立“用文化兴企业”的理

念就显得十分重要，在对原有企业文化进行整合创新的基础

上，还应学习先进的企业文化来推动企业发展，提高企业的

核心竞争力。结合公司实际情况，现制定本实施方案。 

一、总体思路 

为提升企业管理水平和员工队伍素质，完善公司战略发

展规划的目标要求，探索出一条符合公司实际的企业文化建

设之路，公司企业文化建设的总体思路为：推进行为文化，

强化公司价值理念，规范制度文化。 

1. 推进行为文化，主要是抓好员工的行为养成规范，

建立并完善《员工行为规范》，并抓好推进落实。 

2. 强化公司价值理念，主要是通过挖掘和弘扬企业精

神内涵，形成全体员工共同遵守的企业价值观和企业理念，

塑造企业灵魂。 

3. 规范制度文化，主要是建立规范完善的制度体系和



科学有效的考评机制，加大制度文化建设力度，使之进入科

学化管理轨道，从而有效规范企业管理行为，提高企业管理

的科学化水平。 

二、指导思想 

积极探索新形势下企业文化建设的规律，构建符合时代

需求、符合现代企业制度需要、符合企业个性化需要的文化

体系，为增强企业核心竞争能力，提高企业经济和社会双重

效益创造良好的文化氛围。 

三、建设原则 

1．以人为本的原则。企业文化建设应以人为中心，充分

反映人的思想文化意识，通过公司全体人员的积极参与，发

挥首创精神，公司才能有生命力。企业文化作为一种管理文

化，需要强调对人的管理和人文关怀，并把强调人的重要性

有机地融入到公司的发展目标中去。 

2．讲求实效的原则。进行企业文化建设，要切合企业实

际，符合企业定位，一切从实际出发，不搞形式主义，制定

切实可行的企业文化建设方案并逐步建立完善的企业文化

体系，在实施中要力求同市场接轨，要求精求好，做到重点

突出，稳步推进。要使行为，精神，制度三大要素协调发展，

务求实效，真正使企业文化建设能够为企业的科学管理和企

业发展目标的实现服务。 

3．重在领导的原则。要树立管理者首位思想，建立以公



司总经理为首、公司其他高管积极参与的企业文化建设组织

机构。各级公司领导干部在企业文化建设中，要先学一步，

带头思考，带头实践。各级公司管理领导，都应明确自己的

角色定位，承担起应付的责任，并善于集中员工的智慧，调

动起全体员工的积极性、创造性，依靠全员的力量开展企业

文化建设。 

4．系统动作的原则。企业文化建设作为一项战略性，长

期性工作，是一项庞大的、复杂的系统工程。企业文化建设

应搞好整体设计，分步推进，分层次落实，必须明确总体目

标和阶段性目标，管理层应该做什么，怎么做，实践层应该

做什么，怎么做，只有上下戮力同心，协调运作，才能把企

业文化建设的任务落实到实际工作中去。 

5．突出特色的原则。做好企业文化建设的关键在于突出

公司的鲜明个性，体现公司的特色、优势和差别性。在企业

文化建设过程中，须牢牢把握公司历史、现状和未来的实际

情况，重视挖掘提炼和整理出具有鲜明特色的企业文化建设

之路。  

四、目标要求 

（一）远期目标 

制定企业文化建设战略规划。按照有计划，有步骤，由

浅入深，由表及里的建设程序，建立起一套基础化，程序化，

科学化的企业文化建设系统。在继承、学习、创新思想的指



导下，从行为文化、价值理念、制度文化三个方面整体推进，

系统运作，构建一个契合实际的、科学合理的、便于操作的

企业文化建设规划体系。 

（二）中期目标 

1，具有公司特色的核心理念“稳健致远 相伴成长”深

入人心，公司员工对企业理念达到熟知，熟记等程度，并在

具体行动中自觉实践。 

2，构建成一定的管理制度体系。公司形成规范的管理

制度、培训制度并自觉实践，提高公司全体员工的综合素质

和工作能力。 

3，公司的知名度，信誉度和美誉度得到进一步提升，

企业的品牌形象在集团公司内部和行业内部认知程度有大

幅提升。 

4，员工对公司的企业形象标准，员工形象标准等，能

够做到熟知，自觉行动，自觉遵守行为规范要求。 

（三）近期目标 

开展“企业文化建设年”活动，加强公司企业文化建设

的推进和提高。 

五、推进方案 

1、构建企业文化建设组织领导机构。成立以公司总经

理为牵头负责人，公司其他高管为企业文化建设重要参与者，

各部门负责人积极配合，综合管理部为主要落实部门的公司



企业文化建设组织机构。 

2、健全制度、完善企业文化建设机制。综合管理部和

合规管理部联合梳理建立公司企业文化建设管理制度，将企

业文化建设的各项内容纳入到制度中去。 

3、抓好企业文化知识培训工作。完善公司《员工手册》，

使之成为公司员工行为规范、形象规范的基准知识手册，综

合管理部在新员工入职时就做到及时发放、敦促学习，并每

年度组织新员工培训进行相关内容的学习和深化。充分利用

好公司办公系统，使全体员工通过办公系统了解公司的文化

动态和制度规范等基本内容。 

4、加强公司办公系统建设。丰富公司办公系统各栏目，

使之成为企业文化建设的重要平台之一，通过发布新员工风

采照片、更新公司新闻动态等方式，增强公司员工的融入度。

增加员工意见征集渠道，征集员工合理化建议，更好地开展

企业文化建设工作。 

5、加强企业文化宣传推广。对内由公司综合管理部（人

力资源二级部）、合规管理部通过举办员工培训进行公司理

念、行为规范、制度细则的学习。对外由综合管理部（品牌

营销二级部）通过媒体宣传、广告宣传、活动开展等品牌营

销形式，大力展示公司形象及公司文化，提高公司文化影响

力和美誉度。 

 


