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东方阿尔法基金管理有限公司企业文化建设管理制度 

第一章  总则 

第一条  为深入贯彻全国证券基金行业企业文化建设的精神，扎

实推进东方阿尔法基金管理有限公司的企业文化建设，进一步引领公

司员工牢固树立“合规创造价值”的风控意识，秉承“专注、专业、

专心”的经营理念，倡导开放、平等、共享、包容的“合伙人”文化，

特制定本制度。 

第二条  公司的愿景是：通过稳健经营，把公司打造成为一个以

主动权益类投资为特色的、客户体验良好的基金管理公司。 

第三条  公司实施企业文化建设的目的在于： 

（一）培养合规文化，不断强化风险意识，提升员工风险控制技

能，完善业务内控流程，保障公司合法合规地发展。 

（二）践行诚信义务，始终将持有人的利益放在第一位，遵守契

约精神，履行信托义务，用业绩回报投资者的信任。 

（三）打造专业特色，业务聚焦主动权益类资产管理，回归资产

管理本源。 

（四）构建稳健基础，稳中求进地开展各项业务，确保业务发展

与管理能力相匹配。 

第三条  公司实施企业文化建设的基本原则包括： 

（一）以人为本的原则。倡导“合伙人”文化，真正体现开放、

平等、共享、包容。 
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（二）讲求实效的原则。进行企业文化建设，要切合企业实际，

符合企业定位，建立规范的内部管控体系和相应的激励约束机制。 

（三）突出特色的原则。实行战略聚焦，业务聚焦于主动权益类

资产管理，专心致志为客户长期持续地创造“阿尔法”——即超额收

益。 

 

第二章 企业文化建设的组织架构 

第四条  公司设立企业文化建设工作领导小组和企业文化建设

工作办公室负责公司的企业文化建设工作。 

第五条  企业文化建设工作领导小组成员包括公司董事长、总经

理、副总经理、督察长和首席信息官。 

小组组长由公司董事长担任；小组副组长由公司总经理担任，负

责协助小组组长。 

第六条  企业文化建设工作领导小组的职责： 

（一）领导和指导公司的企业文化建设工作； 

（二）主持制定和实施企业文化建设规划、企业文化建设实施方

案和企业文化建设工作计划； 

（三）负责企业文化建设理念体系、员工行为规范等重要文件的

审定； 

（四）决定企业文化建设的有关重大事项； 
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（五）确保企业文化建设各个阶段、各项工作的人员、资金等重

大投入； 

（六）对公司各部门的企业文化建设开展情况进行考核和奖惩。 

第七条  企业文化建设工作办公室成员包括公司各部门的负责

人。 

第八条  企业文化建设工作办公室的职责： 

（一）负责起草企业文化建设规划、企业文化建设实施方案和企

业文化建设工作计划，并上报领导小组； 

（二）负责落实企业文化建设各阶段的重点工作； 

（三）负责企业文化建设理念体系和员工行为规范的推行与协

调； 

（四）组织开展企业文化建设的各项活动； 

（五）对公司各部门的企业文化建设开展情况进行总结，并上报

领导小组。 

 

第三章  企业文化建设的主要内容 

第九条  树立“合规创造价值”的风控文化，结合外部监管环境

变化和公司内部实际情况，持续推进内控制度建设和风险管理，将风

险控制理念贯穿于公司一切业务之中。 

第十条  秉承“专注、专业、专心”的经营理念。作为一家专业

人士担任股东的基金管理公司，公司秉承“专注、专业、专心”的经

营理念，立志通过专注于权益类细分市场，为持有人提供专业资产管
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理服务，专心致志发展业务，为持有人奉献长期稳定增长的投资回报，

实现公司与持有人、员工的共同成长。 

第十一条  强化公司“合伙人”文化的价值观念体系，真正体现

开放、平等、共享、包容。开放指股权开放，通过员工持股平台实现

骨干人员全部持股，思想开放，鼓励员工集思广益、开拓创新、信息

共享；平等指人格平等、平等对话、机会平等；共享指荣辱与共、利

益共享、风险共担；包容指相互信任、竭力协同、求同存异。 

第十二条  坚持“超额收益来源于超越市场的深入研究”的投资

理念，要求公司的投研团队追求持续的长期收益，业务聚焦于主动权

益类资产管理，放弃通道类业务，不做被动指数类产品、固定收益类

产品，始终保持与持有人利益一致，专心致志为客户长期持续地创造

“阿尔法”——即超额收益。 

 

第四章  企业文化建设的实施 

第十三条  企业文化建设涉及到公司投资研究、合规风控、市场

营销、客户服务、产品设计、信息技术、估值清算等各个方面，需要

公司相关部门的分工协作共同完成。 

第十四条  公司全体员工应广泛深入地学习、宣传、实践公司企

业文化体系，使之落实到每个岗位、每个员工的行为中，渗透到公司

经营管理中，融入到公司各项规章制度中，全面塑造企业精神、理念

和价值观，达到人人认同、人人实践公司企业文化的效果。 
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第十五条  公司企业文化建设的主管部门是综合管理部，负责牵

头公司企业文化建设日常工作。 

第十六条  公司企业文化的宣传主要通过网络邮件、简报、宣传

栏等作为日常阵地推广。 

第十七条  公司企业文化企业文化建设规划、企业文化建设实施

方案和企业文化建设工作计划由企业文化建设工作办公室起草，并上

报企业文化建设工作领导小组确定后实施。 

第十八条  参照行业做法，自 2020 年起公司每年提取一定比例

的营业收入作为文化建设专项经费，用于培训、奖优、宣传等文化建

设活动。 

第十九条  公司企业文化建设的活动经费的支付： 

（一）1万元以下的活动经费：由综合管理部拟定费用预算，报

综合管理部总监初审，总经理批准后，给予支付。 

（二）1万元以上（不含 1万元）的活动经费：由综合管理部拟

定费用预算，报董事长初审，经企业文化建设工作领导小组确定后，

给予支付。 

    第二十条  公司高管及员工在企业文化建设工作方面有突出贡

献者，由企业文化建设工作领导小组提议，公司可根据情况，分别给

予通报表扬、先进个人奖励、特殊贡献奖励等。 
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第五章   附则 

第二十一条  本规则由企业文化建设工作领导小组负责解释和

修订。 

第二十二条  本规则或其修订版经总经理办公会讨论通过后，自

发布之日起施行。 

 


