
构建中欧基金文化建设的配套制度 

 

企业文化建设是一个长期且上升的过程，是全员参与的价值理念工程，针对

近期发布的《 证券基金行业文化倡议书》《 以下简称：倡议书）和易会满主席在

证券基金行业文化建设动员大会上，加快建设《 合规、诚信、专业、稳健”的行

业文化的讲话精神，结合新制定的中欧基金文化建设理念，中欧基金制定了构建

落实文化建设的配套制度，如下： 

一、帮助企业文化建设的形成及推广 

 一）培养文化建设骨干 

在 2019 年 12 月底前完成对文化建设工作小组成员的培训，使全体工作小组

成员充分认识到行业及企业文化建设的重要性、企业文化建设的工作内容和要求，

领导小组成员作为文化建设骨干，需要强化责任意识，带头意识。 

 二）编制文化建设案例 

对行业发展的历史、监管机构领导相关会议讲话、报告以及公司企业文化建

设的已有成果等进行整理、归类。从行业发展和广大员工的实践中，挖掘提炼围

绕《 合规、诚信、专业、稳健”行业文化的鲜活典型事迹和案例，以具体生动的

方式展示企业文化的基本理念。 

 三）制定文化建设活动计划 

工作小组成员应努力营造有利于行业及企业文化建设的和谐企业环境，在丰

富员工的业余文化生活同时，增强行业及企业文化辐射力。《结合业务，结合精

神要求，广泛开展员工的文化实践活动，将企业制度与行业文化融会贯通起来，

使制度中有文化，文化中有制度，形式与内容结合，企业与员工互动，不断增强

员工对行业和公司文化认同感。 

 四）建立部门分工及任务负责制， 

各职能部门应结合 合规、诚信、专业、稳健”四大行业文化建设关键词，

以及新版企业文化理论内容，经领导小组批准后，负责企业文化的推广、考核，

具体安排如下： 

、高级管理者：负责基本理念、合作理念的提炼，管理制度、质量体系、工作流

程等制度的制定。 

、人力资源部：负责人才理念，用人理念的提炼。员工手册、行为规范、工作纪



律、薪酬福利、绩效考核等制度的制定 

、营销策划部：负责营销理念，服务理念的提炼。产品说明书、产品包装等视觉

文化的成立 

、行政部：负责企业标志、办公用品、企业环境等视觉文化的建设和推广 

二、加强企业文化建设的巩固和发展《 

 一）建立企业管理者以身作则的机制， 

企业高级管理人员应积极通过言行举止传达新的文化，成为企业文化的倡导

者。企业文化建设的第二个主要实施和推动者是企业的核心人才和中坚人才，真

正接触员工的的是中基层管理者，所以企业文化的真正推动者是中基层管理干部。 

 二）建立企业文化传播的有效机制 

加强企业文化理念的传播，人力资源部要对新企业文化理念进行详细的诠释，

并积极通过媒体、网络、会议等措施，以会议报告，文体活动、组织评比等各种

形式广泛宣传企业文化理念的内在含义，在全公司形成浓厚的文化学习氛围，使

全体员工了解企业文化并实践和完善企业文化。 

 三）建立不断巩固和发展新的企业文化的机制 

积极创造适应新的企业文化发展的条件，在企业工作创新中、业务培训中都

能有意识地贯彻实践、宣传倡导行业文化理念，以求建立牢固的行业和企业精神

共同体。利用制度、行为准则、规范等进行强化，将企业文化寓无形于有形之中，

将之渗透到企业的每一项规章制度、政策以及工作规范和行为准则之中，使员工

从事的每一项工作、参与的每一项活动都能感受到企业文化在其中的引导和关键

作用。 

 四）建立考核评价机制和激励机制 

做为企业精神文明建设的一部分，要将行业和企业文化建设情况纳入考核评

价体系中，在年底兑现、绩效工资发放、两优评比等各类评比、评选、考核中都

要将行业及企业文化执行和建设情况做为一项评价指标。 

 


