
九泰基金文化建设方案 

 

文化建设最重要的是“知行合一，坚持不懈”，九泰基

金高度重视文化建设的渗透融合，充分发挥管理层和团队负

责人带头作用，强调务实执行，做好各类文化建设工作。九

泰基金全体员工认真学习并贯彻易主席重要讲话精神，积极

响应监管层倡导，坚守金融初心，牢记资管使命，践行“合

规、诚信、专业、稳健”八字方针。 

根据易主席提出的分阶段建设要求，九泰基金按照“立

足现状、循序渐进”的原则，制定各个阶段文化建设方案，

有计划、分步骤地建成企业文化体系，优化企业文化制度。 

第一阶段，在组织领导架构上，成立由总经理直接牵头、

高管全面参与的文化建设领导委员会、专项委员会、执行委

员会，制定企业文化大纲，完善制度配套建设，梳理相关制

度，建立系统完备的文化制度体系。同时，建立执委会日常

工作机制，每月召开例会，确定工作计划并安排执行落实。

提炼加工核心文化理念，定期开展员工培训工作，确保文化

建设深入人心。 

第二阶段，完善公司文化建设制度和配套实施流程，将

企业文化建设渗透到从业人员管理、职业道德、品牌宣传、

投资管理、合规风控等各项业务领域。同时将企业文化建设

和员工业绩考核及奖惩切实结合，让员工在思想意识、执行

工作上有一致的目标。 

第三步，在建立完备文化制度体系的基础上，继续在责



任投资、金融普惠、扶贫攻坚、助力实体经济、投资者教育

保护方面加大资源投入，践行社会责任。 

按照规划，九泰基金将在以下各个方面建设企业文化： 

1、重视合规，始终将合规建设放在第一位 

九泰基金自成立以来就坚持合规先行的原则，严格保证

一切工作合法合规。目前，合规工作已经由原来仅由稽核风

控进行后端监督的模式前置到业务前中台。在各业务部门的

横向沟通上，也打通各部门环节，在机制上通过表单填写、

分管复核、流程流转等方式，综合销售、客服、产品、投资、

交易、运营、风控等多个控制点，形成了点成线，线带面的

合规风险防控体系。在合规文化推广上，公司组织了多次的

培训工作，本年度合规部门参加外部培训工作 20 余次，组

织公司内部合规培训 13 次。对于在业务开展过程中出现合

规问题的，公司进行了严格问责，做到了违规必罚。同时在

年度考核过程中，合规考核占一定比值，对于出现严重违规

问题的合规分值直接扣为零分。通过一系列措施促使合规理

念深入人心，新业务、新产品先谈合规，再看市场，公司上

下已经形成了重风控、学合规的文化理念。 

2、诚信固本，将文化建设和员工业绩考核及奖惩切实

结合，督促员工同步提升道德准则和业务水准 

一是明确任职资格，在用人上把好关，选用德才兼备的

人才，同时充分在各岗位职级中定义“德”与“才”，在选

人、用人、育人的所有人事环节中以此作为第一标准；二是

建立科学的绩效考核体系，考核体系注重有效激励与问责，



同时适当拉长考核周期，投资体系和销售体系采取薪酬递延

的发放机制，实行激励与约束相容、长期与短期兼顾的考核

机制；三是严抓职业操守，加大职业操守培训及考核权重，

确保全员恪守职业道德；四是开展团建、社团及行业文化活

动，确保团队凝聚力，同时注重精神引领和文化引领；五是

做好员工的人文关怀工作，定期举办员工生日会，关注员工

真实需求，切实提高员工福利待遇。 

3、专业致胜，持续增强原有主动管理能力 

资产管理行业的核心竞争力，来自专业投资管理能力的

培养。资管机构唯有以专业致胜，才能切实履行为持有人财

富增值的职责与使命。投研专业能力的比拼，来自于专业投

研团队的稳定建设与科学投资管理制度的保障。九泰投研团

队坚持长期投资、价值投资、稳健投资的理念，深入公司基

本面研究，挖掘最优秀投资标的并长期持有，为投资者创造

可持续的投资回报。 

4、稳健行远，秉承自身资源禀赋发展，谨守能力边界 

人才队伍培养、管理机制搭建、内部文化建设，是公司

持续、稳健、长期发展的根基。自成立以来，九泰基金股东

始终保持利益一致，完善公司基本制度保障，保持管理团队

稳定，注重公司长期发展。有效激发员工的创造力与潜能，

夯实各业务团队的稳定根基。在各业务领域建立完备的制度

保障，牢固树立为持有人创造长期价值的目标，共铸长期稳

定的投资模式。 

 



在落实执行文化建设工作上，九泰基金通过制作企业内

刊、文化手册、主题宣讲、专题活动、主题宣讲、台卡等各

种方式，让行业文化充分在企业内外部进行传播，让员工在

思想意识上有统一认识和一致目标。 

另外，在公司展览区建立基金行业文化墙，文化墙主要

内容为行业文化的具体介绍、各种通知和公告等等。通过建

立文化墙，宣传行业文化建设理念，加深员工对文化建设的

认同和执行。 

未来，九泰基金将在合规、诚信、专业、稳健等方面进

一步深化企业文化建设，不断提高员工的合规认知水平；坚

持价值投资、长期投资理念，持续增强主动投资能力；坚守

诚信原则，树立高标准的监督体系；长期稳健经营，秉承自

身资源禀赋发展，谨守能力边界；开拓创新，努力提升综合

管理能力和客户服务能力，为行业文化建设做出自己的贡献。 


