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兴业基金企业文化建设执行方案 

 
为确保企业文化理念的全面深入贯彻落实，真正将“合规、

诚信、专业、稳健”的行业文化落实到公司全体员工，以公司

文化理念引领经营与管理，进一步促进公司各项业务的健康持

续发展，建立核心竞争力，加快公司转型发展，根据中国证券

投资基金业协会工作部署，经研究，特制定《兴业基金企业文

化建设执行方案》。方案包括企业文化宣贯专项工作、制度审查

梳理和企业文化建设机制。其中，开展企业文化宣贯专项工作

和制度审查梳理是企业文化建设工作的重点，机制建设是持续

性和常规性的工作安排。 

一、企业文化宣贯专项工作 

通过企业文化的集中和持续宣贯，提高公司全体员工对企

业文化的认知感和认同感，使企业文化真正“寓之于理，根植

于心”，为落实企业文化建设后续工作打下坚实基础。兴业基金

企业文化宣贯落地工作分为以下三个阶段： 

第一阶段：公司集中宣贯阶段。邀请各部门和分公司负责

人以及联络人进行一次行业文化和公司文化的集中宣贯，通过

组织宣贯研讨会，针对宣贯心得以及如何有效进行企业文化建

设等进行交流讨论。 

第二阶段：各部门和分公司宣贯阶段。由各联络人为所在



-2- 
 

部门和分公司员工讲解企业文化基本理念以及员工行为规范，

从而将企业文化基本知识传达至每一位员工，让每一位员工都

熟记于心。 

第三阶段：公司持续宣贯阶段。根据集中宣贯的情况，总

结集中宣贯工作中存在的问题和不足，研究改善措施和解决方

案，并结合公司员工培训计划，将企业文化的宣贯纳入到员工

日常的培训工作。一方面强化新入职员工的文化理念培训，将

企业文化宣贯纳入到每年新入职员工的入职教育的重要组成部

分。另一方面根据各个阶段的不同任务，将公司的企业文化理

念融入到日常合规培训课程中，使企业文化所倡导的核心理念

与日常培训有效结合。 

二、制度审查梳理 

制度审查梳理，是文化理念能真正落地的关键，也是以文

化建设促进公司可持续发展的切入点。公司在每年的规章制度

梳理时进行分类审查，确保制度所体现的文化导向与公司所倡

导的文化理念相一致。制度的梳理主要从两个方面入手展开：

一是从制度的整体上把握制度的文化导向是否与文化理念要求

相一致；二是根据制度条款逐条进行文化导向与倡导文化理念

相对照。具体工作安排如下： 

1、对内部运作制度、绩效考核制度的梳理。由企业文化执

行小组中的相关人员组成制度梳理工作小组，重点梳理公司内
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部运作制度、绩效考核制度； 

2、一般制度按照“谁拟定谁负责”的原则，由各制度拟定

部门负责本部门的制度梳理，并向公司企业文化建设执行小组

汇报梳理结果； 

3、企业文化建设执行小组向企业文化建设领导小组汇报公

司整体制度梳理情况。 

三、企业文化机制建设 

企业文化机制建设是公司企业文化落地的基础及保障工

作，包括领导机制、落实机制、沟通机制、激励与处罚机制和

保障机制的建设。 

（一）领导机制。在公司党委的领导下，由督察长具体负

责，综合管理部、监察稽核部、人力资源部和市场营销部配合

执行，结合工会开展企业文化建设，加强企业文化建设的组织、

研究和指导。根据公司企业文化建设执行方案，各部门和分公

司以执行方案为基础，结合实际情况，制定具体计划和措施，

推动企业文化在基层落地，确保企业文化工作覆盖到每位员工。 

（二）落实机制。公司企业文化建设执行方案将对企业文

化建设主要工作内容和工作要求进行明确规定，各部门和分公

司指派具体企业文化建设联络人，负责落实执行方案的每项工

作。 

（三）沟通机制。通过建设员工交流平台，改善沟通机制，
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鼓励员工提出对兴业基金发展有意义和有见地的意见建议，这

是一项长期持续的活动。通过活动使员工充分参与公司的经营

管理，形成“主人翁”的意识，改变以往的“雇佣”意识误区。

一是加强信息流动管理，各部门和分公司负责人把公司的经营

思路、管理政策、领导动向及时从上至下传导到位，使员工了

解公司的方向和决心。二是及时将所收集到的合理化建议反馈

到公司管理层。公司将通过合理化建议电子邮箱、工会微信群

等方式扩大收集合理化建议的渠道。公司将加强定期公布所收

集的合理化建议，让全体员工知晓自己的意见建议被采纳、被

重视。 

（四）激励与处罚机制。通过对文化建设卓有成效的集体

和个人授予荣誉奖项的形式激励参与文化建设的积极性，正确

引导各集体和个人按照公司企业文化所倡导的、鼓励的方向发

展。评选标准既考虑工作指标达成情况，也考虑在合规、诚信、

专业三个方面有突出表现的集体和个人。通过树典型、立标杆，

宣传和培养全体员工为兴业基金事业奉献的职业精神；引发全

体员工对公司企业文化的高度重视；激发全体员工的职业荣誉

感，引导人人争当先进，同时乐于帮助落后者，形成公司上下

你追我赶、互帮互助的良好氛围。另一方面，也将加大处罚的

力度，做到奖惩联动、奖罚分明。处罚措施将与内控考评相结

合，范围不仅覆盖到基金行业的各项违规违法行为，对于服务
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意识淡薄、工作效率低下、缺乏工作责任心等行为也进行相应

的处罚。 

（五）保障机制。根据证监会要求，公司每年设立文化建

设专项经费，用足用好资金，结合公司企业文化建设计划，通

过制作企业文化宣传手册和员工手册、组织专题文化贯宣和员

工职业素质提升专项活动、开展各项健康的文娱体育活动，丰

富员工的业余生活，做到劳逸结合，大力加强家园文化的建设，

让员工切身感受到“兴业大家庭”的温暖。同时，根据实际情

况，积极参加扶贫帮困等社会公益活动，积极履行兴业基金的

社会责任。 

企业文化建设非一蹴而就，要久久为功。兴业基金将不折

不扣贯彻落实易会满主席在证券基金行业文化建设动员大会讲

话精神和证监会有关工作部署，坚持问题导向，有的放矢，用

更科学的方法全面提升文化建设水平，结合公司实际，真正把

文化的影响力转换为公司的核心竞争力，助力公司加快建设成

为市场化、专业化、特色化的优秀基金公司。 


